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Dachverband der Schweizer Bauwirtschaft
Association faîtière nationale de la construction
Associazione mantello della costruzione

Webinar # 7
«Revidierte KBOB -Leitfäden zur Beschaffung 
von Planer - und Werkleistungen »

online, 10. Dezember 2025
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Dachverband der Schweizer Bauwirtschaft
Association faîtière nationale de la construction
Associazione mantello della costruzione

Veranstaltungshinweis 

5 Jahre BöB Jubiläumsanlass und Bauprozesse im Wandel

Einblick in Projekte im Hoch - und Tiefbau und Instrumente zum ZK Nachhaltigkeit

Dienstag 20. Januar 2026
12.30-14.30 Uhr 

Basel Messe (Swissbau)

Anmeldung: https://www.swissbau.ch/de/ticket?voucher=sb26 -bauenschweiz

Gratisticket mit dem Code: sb26 -bauenschweiz

10. Dezember 2025

Webinar -Reihe #7

2

https://www.swissbau.ch/de/ticket?voucher=sb26-bauenschweiz
https://www.swissbau.ch/de/ticket?voucher=sb26-bauenschweiz
https://www.swissbau.ch/de/ticket?voucher=sb26-bauenschweiz


Er
st

el
lt

 d
u

rc
h

 V
o

rl
ag

en
b

au
er

.c
h

Dachverband der Schweizer Bauwirtschaft
Association faîtière nationale de la construction
Associazione mantello della costruzione

Nächstes Webinar

Webinar #8 Gemeinsame mit der KBOB

«Mustervertragsvorlagen und Benutzungshinweise KBOB»

Dienstag, 3. März 2026, 15.30 -17.00 Uhr
Sprache Deutsch

10. Dezember 2025

Webinar -Reihe #7
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Dachverband der Schweizer Bauwirtschaft
Association faîtière nationale de la construction
Associazione mantello della costruzione

Unsere heutigen Referierenden 

10. Dezember 2025

Webinar -Reihe #7
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Mario Marti
Geschäftsführer  suisse.ing  

Leonardo Garaguso
Leiter Markt & Technik Infra Suisse
 



https://www.kbob.admin.ch/de/beschaffungs-und-vertragswesen



1. Ziel des Leitfadens 

2. Beschaffungsformen und -verfahren

3. Vorbereitung der Ausschreibung

4. Gliederung der Ausschreibungsunterlagen

5. Eignungs- und Zuschlagskriterien 

6. Publikation der Ausschreibung

7. Durchführung des Verfahrens 

8. Prüfung der Angebote

9. Abschluss des Vergabeverfahrens

10. KBOB-Dokumente

11. Anhang: Zuschlagskriterien

2025: Überarbeitung und Erweiterung der Fassung 2020 44 Seiten



Grundlegende Ausrichtung

2020: Fokus auf Umsetzung des revidierten Vergaberechts (2019), Einführung des Begriffs 

„vorteilhaftestes Angebot“ statt „wirtschaftlich günstigstes“. 

2025: Vertiefte Integration der neuen Vergabekultur: Qualität, Nachhaltigkeit und Innovation sind 

mind. gleichwertig zum Preis. Explizite Hinweise auf die Umsetzung der Revision und neue 

Anforderungen (Art. 30 Abs. 4 BöB: technische Spezifikationen zur Ressourcenschonung und 

Umwelt).



Struktur

2020: Leitfaden mit 20 Seiten kompakt, aber zwei separate Anhängen:

• Anhang 1: Zuschlagskriterien – Auswahl und Bewertung

• Anhang 2: Faktenblatt für Pilotprojekte des Bundes betreffend die Zuschlagskriterien 

„Verlässlichkeit des Preises“ und „Plausibilität des Angebots“

2025: Leitfaden als ein Dokument mit 44 Seiten, inkludierend einen Anhang „Zuschlagskriterien (mit 

Subkriterien und Nachweisformen)“



Beschaffungsformen
Kapitel 2

Ausgabe 2020 Ausgabe 2025

Ausschreibung Ausschreibung (Leistungsofferte)

Planerwahlverfahren

Wettbewerb Wettbewerb

Studienauftrag Studienauftrag

Dialog



Beschaffungsformen
Kapitel 2



Nachhaltigkeit

2020: Nachhaltigkeit als Zuschlagskriterien erwähnt 

2025: 

− Nachhaltigkeit an verschiedenen Stellen umfassend besprochen und behandelt 

− Pflicht zur Berücksichtigung von Umwelt- und Ressourcenschutz in technischen Spezifikationen 

(Art. 30 Abs. 4 BöB) 

− Verweis auf KBOB/NNBS-Empfehlungen für nachhaltige Beschaffung



Honorierung und Vertragsgestaltung

2020: Übersicht zu Honorierungsarten (Zeitaufwand, Festpreis, individuelles Modell)

2025: Ergänzt um Hinweis zu Anpassung bei Planungsunsicherheit, Nebenkosten (z.B. gemeinsame 

Datenplattform) sowie Vorgaben zu Vertragsstruktur und Rahmenverträgen

Kapitel 3



Gliederung der Ausschreibungsunterlagen
Kapitel 4



Unterscheidung in:

− preisbezogene Kriterien: immer zu verwenden, tieftes Angebot mit 

höchster Note

− qualitätsbezogene Kriterien: grosse Vielfalt, geeignet für Planerleistungen 

insbesondere: 

Fachkompetenz, Zweckmässigkeit / Funktionalität, Nachhaltigkeit, 

technischer Wert, Innovationsgehalt, Termine, Lebenszykluskosten; 

auch solche, die nicht in Art. 29 Abs. 1 BöB/IVöB verwendet werden (z.B. 

Schlüsselpersonen, Auftragsanalyse)

Zuschlagskriterien 
Kapitel 5



Zuschlagskriterien – Gewichtung  
Kapitel 5



Zuschlagskriterien – Gewichtung  
Kapitel 5



− Beurteilung von ungewöhnlich niedrigen Angeboten (Art. 38 Abs. 3 

BöB/IVöB)

− Einholen zweckdienlicher Erkundigungen zwingend

− Beurteilung nach objektiv nachvollziehbaren und nicht diskriminierenden 

Kriterien

− Indizien für Beurteilung: Abweichung vom Mittelwert / Median, von der 

vorgängigen Kostenschätzung der Vergabebehörde, den 

Erfahrungswerten aus früheren Vergaben, der Einschätzung von 

Experten (und: Abweichung von mind. 30% zum nächstgünstigsten 

Anbieter, BGE 130 I 241)

Prüfung der Angebote
Kapitel 8



− Bewertung der Plausibilität des Angebots

Prüfung der Angebote
Kapitel 8



Anhang: Zuschlagskriterien



Anhang: Zuschlagskriterien
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Anhang: Zuschlagskriterien



Anhang: Zuschlagskriterien



Fazit

− wertvolle Weiterentwicklung und Aktualisierung des bisherigen Leitfadens

− klares Bekenntnis zum Qualitätswettbewerb

− Wegweiser für die Wahl des richtigen Verfahrens

− gute Struktur der Zuschlagskriterien mit Fokus auf Planerleistungen

→ Gold-Standard für die Vergabe von Planerleistungen in der Schweiz





− Grundlagen (Kap. 1, S. 5–6)

− Beschaffungsformen (Kap. 2, S. 7–8)

− Vorbereitung (Kap. 3, S. 9–12)

− Gliederung der Unterlagen (Kap. 4, S. 13)

− Kriterien (Kap. 5, S. 14–17)

− Publikation (Kap. 6, S. 18–19)

− Verfahren (Kap. 7, S. 20–21)

− Bewertung (Kap. 8, S. 21–28)

− Vertrag (Kap. 9, S. 29)

− Dokumente & Cockpit (Kap. 10, S. 30–32)

− Subkriterien & Nachweise (Kap. 11, S. 33–36)

Klare Struktur und deutlich erweiterter Inhalt 36 statt 20 Seiten



− Ausschreibung der Werkleistungen Leistungsofferte (BöB Art.17….S7)

− Gesamtleistungs- Wettbewerb

− Gesamtleistungs-Studienauftrag

− Dialog

Beschaffungsformen und –verfahren 
von Werkleistungen 

Kapitel 2

− Offenes Verfahren

− Selektives Verfahren

− Einladungsverfahren

− Freihändiges Verfahren

− Leistungsorientierte Ausschreibung nach NPK 

− Funktionale Ausschreibung

− Variante



− Übersicht Zuschlagskriterien (Kap. 5.3, S. 14)

− Häufig verwendete Zuschlagskriterien in der Praxis

− Preisbezogene Kriterien (Kap. 5.3.2, S. 15)

− Qualitätsbezogene Kriterien (Kap. 5.3.3, S. 15)

− Fachkompetenz

− Zweckmässigkeit / Funktionalität

− Nachhaltigkeit 

− technischer Wert

− Innovationsgehalt 

− Termine 

− Lebenszykluskosten (LCC)

− Gewichtung des Preises (Kap. 5.3.4, S. 16)

− Qualitätsbewertung (Kap. 8.4.3, S. 25)

− Subkriterien & Nachweise (Kap. 11.2, S. 33–36)

Stärkerer Fokus auf Zuschlagskriterien 
Kapitel 5



Preisgewichtung und Lohnanteil 
Kapitel 5

− Gewichtung des Preises (Kap. 5.3.4, S. 16)

− Einfache Anforderungen

− Durchschnittliche Anforderungen

− Spezialisierte Anforderungen

− Klare Leitplanken, um Verzerrungen zu 

vermeiden.

− Neu enthält der Leitfaden klare Leitlinien, wie 

hoch die Preisgewichtung angesetzt werden sollte 

und wie der Lohnanteil im Preis zu 

berücksichtigen ist.



− Preiskriterien: Kap. 8.4.2 (S. 22–24)

− Bewertung des nominalen Preises (linear)

− Preisähnliche Kriterien: Kap. 8.4.2b (S. 24)

− Wirtschaftlichkeit

− Lebenszykluskosten LCC

− Verlässlichkeit des Preises (Aktuell gibt es kein Bewertungsmodell)

− Qualitätskriterien: Kap. 8.4.3 (S. 25)

− Note 0 bis 5

− Note 3 = erfüllt (durchschnittliche Qualität, den Anforderungen der 

Ausschreibung entsprechend)

− Note 5 = sehr gut erfüllt (qualitativ ausgezeichnet, sehr grosser Beitrag 

zur Zielerreichung)

Erweiterte Bewertungssystematik 
Kapitel 8



− Plausibilität des Angebotes: Kap. 8.4.4 (S. 26)

− Plausibilisierung des kommerziellen Angebotes im Kontext zur Qualität 

bzw. Nachvollziehbarkeit des Angebotes wird erstmals als 

eigenständiges Bewertungselement systematisch beschrieben.

− Hilft, Angebote zu erkennen, die zwar formal korrekt, aber 

wirtschaftlich oder inhaltlich nicht nachvollziehbar sind.

− Soll Auftraggeber vor unrealistischen Angeboten schützen.

− ZK Gewichtung max 10%

− Mindestgewichtung Preis mind. 20% muss gewährleistet werden.

− Plausibilisierung durch:

− Referenzpreis

− Mittelwert einzelner NPK-Unterkapitel

− Einzelne vollständige NPK-Kapitel

− Mittelwert von Positionspreisen

Erweiterte Bewertungssystematik 
Kapitel 8



− Nachhaltigkeit: Kap. 8.4.5 (S. 28)

− Nachhaltigkeit wird stärker in die Bewertung integriert.

− Neu zeigt der Leitfaden klar, welche Aspekte berücksichtigt werden 

können und wie diese bewertet werden sollen.

− Folgt dem politischen Auftrag, nachhaltige Beschaffung stärker zu 

fördern.

− Empfehlung KBOB NNBS Infrastruktur und Hochbau

Erweiterte Bewertungssystematik 
Kapitel 8



Der Leitfaden verknüpft sich eng mit der KBOB-Dokumentensammlung

− Vertragswerk & Cockpit 

Erleichtert eine standardisierte, rechtssichere Umsetzung der Verfahren und 

zeigt nun, welche KBOB-Dokumente für welche Phase zu verwenden sind.

Das fördert die Einheitlichkeit, erleichtert die Anwendung und sorgt dafür, 

dass alle Beteiligten mit denselben Grundlagen arbeiten.

Ausbau der KBOB-Dokumentenlandschaft 

(Kap. 10, S. 30–32)

Kapitel 10



- Katalog von Zuschlagskriterien

- Aufgelistet nach Preis- und Qualitätskriterien

- www.toolbox-nachhaltigkeit.ch

Anhang: Zuschlagskriterien (mit Subkriterien und 

Nachweisformen) 

(Kap. 11, S. 33–36)

Kapitel 11



Revidierte Leitfaden Werkleistungen stellt einen umfassenden 

Qualitätssprung in der öffentlichen Beschaffung dar.

− ergänzte Preisgewichtung

− klare Behandlung des Lohnanteils

− strukturierte Kriterien-Architektur

− ausgebaute Bewertungssystematik 

machen den Leitfaden zu einem modernen, praxistauglichen Instrument.
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